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1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagogiali,
azon belill a szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok
alapjan meghatarozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi
tervek tartalmazzdk (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi
munkaterv, munkakézosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagoégusok
pedagdgiai tervei stb.).

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak a
szakmai alapdokumentummal térténd koherens kialakitasat. Az igazgatd, az altalanos
igazgatohelyettes és a miiszaki igazgatohelyettes 6sszehangoltan dolgoznak. Az igazgat6
verbalisan is a deklaralt értékeknek, céloknak megfeleld koncepciét, szemléletet kozvetiti.
Az éves munkaterv o0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok) A feltoltott
beiskolazasi tervben nem szerepelnek adatok.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis
és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat
hataroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gytjti, feldolgozza, értelmezi és
felhasznalja a miikodését befolyasolé (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt)
mérési eredményeket, valamint a demografiai, munkaeré-piaci és mas kiils6 mutatokat
(példaul szociokulturalis felmérések adatai).

A Pedagégiai Program, az SZMSZ és a Munkaterv kialakitasakor, feliilvizsgalatakor
figyelembe veszik az intézmény tagabb és sziikebb kornyezetét, elhelyezkedését, és a
tanul6k szociokulturalis kornyezetét. Az Orszagos Kompetenciamérés telephelyi
meresének adataiban (2013-t6l) megjelenik az iskola CSH-indexe. A mérési eredmények
elemzése és megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése, figyelembe véve
a munkakozosségek beszamoldit, javaslatait is. (OKM, beszamolok, interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestillet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak a felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A tervek elkészitése a kozismereti targyak munkakozosségei és a szakmai targyak
munkakoézosségei bevonasaval, javaslataik alapjan késziilt. Az aktualis feladatok
megbeszélésére a hetenkénti iskolavezetdi értekezleteken és a tantestiileti
értekezleteken keriil sor. (Munkaterv, interjuk) A munkatarsak felkészitése a feladatra
megtorténik, de lehetne 6sszehangoltabb. (Intézkedési terv 2018, interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Az intézmény a Wigner Iskola Kozalapitvany fenntartasaban miikodik. A fenntarté és az
intézmény kozotti jogszabaly szerinti el6irasos egyuttmiikodés, kapcsolattartas
biztositott. (Alapité Okirat, Fenntartoi ellen6rzési jegyz6konyv 2018)

1.1.5. Az O6nértékelési ciklust lezar¢6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi onértékelés a 2018/19-es tanév elején késziilt. Az intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 0sszehangoldsa megtortént,
aktualizalasa folyamatos.

1.1.6. Az éves munkaterv o6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.



Az éves munkaterv, valamint a munkakézosségi munkatervek koherensek az
alapdokumentumokkal, redlisak, megvalésithatok. A tanév éves tervezése a
munkak6zosségek javaslatai alapjan torténik, melyek az iskola Pedagogiai Programjaban
megfogalmazott célokhoz igazitva alakitjak ki 6nall6 munkak6zosségi munkaterviiket. Az
intézményi tevékenységek tervezése és litemezése a stratégiai célokkal 6sszhangban van.
(interjuk, PP, Munkaterv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi
szakmapolitikai, illetve kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis
és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat
hataroznak meg.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziilt. (PP, SZMSZ, Munkaterv) A feltoltott
intézményi dokumentumok alapjan a Tovabbképzési program szabalyait a nevelGtestiilet
elfogadta (1. sz. melléklet); a beiskolazasi terv (2. sz. melléklet) nem tartalmaz adatokat.
(Tovabbképzési program).

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgilja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

A munkakozosségi tervek, az éves intézményi munkaterv és a Pedagdgiai Program
osszhangban vannak. Ezek 0sszességiikben megfeleléen szolgdljak az intézmény
célkitlizéseinek megvalosulasat. (PP, interjuk, Munkaterv, Intézkedési terv). A feltoltott
intézményi dokumentumok alapjan a Tovabbképzési program szabalyait a nevelGtestiilet
elfogadta (1. sz. melléklet); a beiskolazasi terv (2. sz. melléklet) nem tartalmaz adatokat.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9. A stratégiai tervek (pedagogiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési program és az oOtéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva
valésulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv
tartalmazza a sziikséges erdforrasok meghatarozasat is.

A Pedagdgiai Programban és az Intézkedési tervben megjelennek a konkrét és altalanos
célok megfogalmazasai, illetve azok aktualis elemei. Az intézmény stratégiai tervei
tanévekre lebontva nem jelennek meg a tovabbképzési tervben és az intézkedési tervben.
1.3.10. Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitasa a pedagdégusok, a munkakoézosségek, a didkonkormanyzat, a dualis
szakképzésben résztvevd felek (kamara, gazdalkod6 szervezet) bevonasaval és
egyuttmiikodésével torténik.

Az intézmény terveinek megvaldsitaisa a pedagégusok, a munkakodzosségek, a
szakképzésben résztvevd felek és az Iskolai Diakbizottsag bevonasaval torténik. A tervek
gyakorlati megvalositasaban az intézmény vezetése szamit a tantestiilet munkajara, akik
aktivan vesznek részt a tervezési, szervezési, ellendrzési, értékelési feladatokban. Az
I[skolai Diakbizottsagnak is meghatarozott feladatai vannak a programok kapcsan (pl.
gblyatabor, karacsonyi linnepség, didknap, papirgyjtés stb.). A Sziil6i Munkak6zosség és
az Iskolai Didkbizottsag véleményét a jogszabalyok szerint kikérik. (SZMSZ, Hazirend, IDB
programterv stb.)



1.3.11. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett,
egymasra épiilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziil6k, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak, biztositjdk a tanulok aktiv részvételét a tanulasi
folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az oktatasi mddszerek és eszkdzok a Pedagogiai Programban meghatarozott fejlesztési
célkitlizések elérését szolgaljak. Nevelési és fejlesztési teriiletenként meghatarozasra
keriiltek a célkitlizések, az elérésiikre iranyuld feladatok, alapelvek. Mindezek az
intézmény lehet6ségeinek megfelelnek, redlisak. Az intézmény kiemelt céljai megjelennek
a pedagdégusok tervezési dokumentumaiban, de lehetnének részletesebbek.
(munkatervek, beszamolok, tanmenetek).

1.3.12. Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagégiai és
értékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi
igényeire, sziikségleteire, amelyek lehet6vé teszik a tanul6k szdmara az elvart tanulasi
eredmények elérését.

A személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése, a sikeres
palyaorientacié prioritasként szerepel a Pedagdgiai Programban és az intézkedési
tervben. A tehetségfejlesztés a kiilonb6zd hazi és tanulmanyi versenyekre vald
felkészitésben, szakkoron, sportkéron és egyéb rendezvényeken valosul meg. Kiemelt
figyelmet forditanak a szocidlis hatranyok lekiizdésére, a tanuladst zavardé csaladi
korilmények, bejarasi nehézségek esetén kollégiumi elhelyezést biztositanak.
Korrepetalasok szervezésével igyekeznek a lemarad6 tanul6k eredményén javitani. (PP,
interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitdé éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13. A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott
éves tervek célkitlizéseihez.

Az intézmény a tanév végén beszamolot készit, ahol értékelésre keriilnek az adott évben
kitlizott célok, tervezett feladatok teljesiilései, illetve ez alapjan torténik a kovetkezd
tanév tervezése. A munkakozosségek az iskola Pedagégiai Programjaban megfogalmazott
célokhoz igazitva alakitjak ki 6nall6 munkaterviiket. Az éves intézményi Munkaterv
tartalmazza a munkakozosségek adott szempontok alapjan elkészitett munkaterveit.
1.4.14. Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolédnak
az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézmény tanév végén beszamolot készit, mely megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd tanév tervezése. A munkatervek készitésekor figyelembe veszik az el6z6 tanév
beszamoldiban rogzitett eredményeket, fejlesztendd teriileteket. Az intézményi
munkatervhez kapcsolddik az éves eseménynaptdr, a tanév tervezett eseményei,
amelyben konkrétan szerepelnek az id6pontok, felel§sok.

1.4.15. A tanév végi beszdmolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév
tervezése.

A beszamol6 a munkakozosségek beszamoldibdl 6sszedllitott dokumentum, mely nem az
intézményi onértékelési rendszer kritériumai szerint épiil fol.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a tervek tényleges
megvaldsulasanak a viszonya?



1.5.16. A pedagégus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozadsaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvardsokat,
valamint az altala nevelt, oktatott és képzett tanulok és tanuléi csoportok fejlesztési
céljait.

A helyi tanterv és a tanmenetek alapjan megallapithatd, hogy az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az oktatott csoportok fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik
meg a nevel§-oktaté munkat a pedagdégusok pl. csoportbontds matematikaboél, idegen
nyelvbdl, valamint egyéni felzarkoztatas, tehetségfejlesztés. (PP, tanmenetek, interjuk).
1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

A pedagbégusok tervez6 munkaja a pedagdégusok altal készitett tanmenetek és az
elektronikus napl6 (Neptun) alapjan kévetheté nyomon.

1.5.18. A teljes pedagdgiai és szakmai képzési folyamat kovetheté a tanmenetekben, a
napldékban, valamint a tanul6i produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A tanmenetekben, elektronikus napléban, tanul6i produktumokban nyomon kévethet6 az
intézményben foly6 pedagogiai folyamat.

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6
ellendrzést végeznek.

Az intézményben van BECS munkacsoport, mely feladatkore szerint a pedagoégus
onértékelési folyamatban vesz részt. Az intézményi éves munkatervben jelen tanév
kiemelt feladatanak jel6lték meg az intézményi 6nértékelési rendszer miikodtetését. A
szakmai ellendrzés terve nem szerepel a munkatervben.

1.6.20. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal
és milyen eszkozokkel ellendriz.

A belsd szakmai ellendrzés terve nem szerepel a munkatervben.

1.6.21. Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott bels6 mérési-
értékelési rendszerében érvényes, pontos és megbizhatd értékelési mddszereket és
eszkozoket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

Az intézményben azonositjadk az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mereséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A kozponti mérési eredményeket
ellendrzik, kiértékelik, és levonjak a sziikséges szakmai tanulsagokat. Pl. orszagos
kompetenciamérés, érettségi és szakmai vizsgak eredményei, 9. évfolyamos bemeneti
meéresek stb.) Ezek az eredmények beépiilnek a munkatervi dokumentumokba is.

1.6.22. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Az intézmény a
pedagégiai folyamatok eredményességének méréséhez gy(ijti a tanitasi-tanulasi
kornyezetrol és az egyéni tanulasi tapasztalatrdl sz616 tanuléi visszajelzéseket, tovabba a
szuldk, a gyakorlati képzohely és a munkaltatok véleményét.

A tanulmanyi eredmények, érettségi és szakmai vizsgdk eredményei, az Orszagos
Kompetenciamérés eredményei a beszamoldkban megtalalhatok. A mérési eredményeket
figyelemmel kovetik, elemezik, a tapasztalatokat beépitik a mindennapi nevel§-oktato
munkaba, de ezt lehetne részletesebben is elemezni. Az intézmény eréfeszitéseket tesz a
meéresi eredmények javitasara.

1.6.23. Az ellen6érzések eredményeit felhasznaljak az intézményi oOnértékelésben,
valamint a pedagogusok és a vezet6 onértékelése soran is.



Az ellen6rzések eredményeinek elemzése utan levont szakmai tanulsagok, fejlesztendd
tertilettel kapcsolatos feladattervként jelennek meg az intézkedési tervben (2018). A
pedagogus o©nértékelés gyakorlata, folyamatossdga még nem valdésult meg az
intézményben (1 f6 pedagdgus onértékelés dokumentumai voltak elérhetdk.)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat
az intézményi oOnértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanul6k és a
pedagogusok elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az
értékelésére is, és felhasznalja a sziil6k, a gyakorlati képzdéhely és a munkaltatok
véleményét is.

A munkaterv szerint a tantestiilet minden tagja részese az Onértékelési rendszernek,
azonban nincs feltoltve 6nértékelési terv az intézmény részérol.

1.7.25. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetbje iranyitja,
aki az Onértékelési folyamatba bevonja a nevelGtestiiletet és az intézmény tovabbi
partnereit. Az értékelés eredményeirdl informaciot ad partnerei szamara.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja. A
tanorakat a helyettes és a munkakozosségvezetd latogatja. Az intézménynek van BECS
munkacsoportja. A tantestiilet aktiv részvétele egyéb dokumentumokban nem érhetd
tetten az oOnértékelési folyamat szempontjab6l (1 {6 pedagégus Onértékelés
dokumentumai voltak elérhet6k.) Az intézményi éves munkatervben jelen tanév kiemelt
feladatanak jelolik meg az intézményi onértékelési rendszer miikodtetését. (SZMSZ,
intézkedési terv, interjuk)

1.8. Milyen a pedagdgiai és szakmai programban meghatarozott tanuloi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben foly6é nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

Az intézményben sokoldald a tanul6k mérése. Eredményeiket folyamatosan mérik, a
meérési eredmények szinten tartasa, javitasa érdekében konkrét feladatokat fogalmaznak
meg a munkakozosségekre, a pedagogusokra, diakokra vonatkozélag. Az évfolyamok
felméréseinek eredményeit a munkakoézosségi, valamint a tantestiileti megbeszéléseken
osszevetik. (Munkaterv, PP, beszamolok, interjuk)

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott,
elfogadott kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az
értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan
meghatarozott elérendé tanulasi eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktaték és
a kiils6 gyakorlati oktatok tanuloi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

A tanulok értékelése a Pedagogiai Programban és a Hazirendben meghatarozott kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Minden pedagdgus
ennek megfelelen értékel. (PP, munkatervek, interjuk)

1.8.28. A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési
folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

Az értékelési rendszer mindenki szamara elérhet6 az intézmény honlapjan nyilvanossa
tett Pedagdgiai Programban (5.8. A tanulé tanulmanyi munkajanak ellen6rzési és
értékelési modja, diagnosztikus, szummativ, fejleszté formai) A szil6k, tanulok



tajékoztatasa: szdéban, irdsban torténik meg, sziil6i értekezletek, fogaddora keretében.
(PP, SZMSZ, interjuk)

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tantestiileti értekezlet keretében az intézmény vezetése megosztja a pedagogusokkal a
tanulasi eredményességrdl szélé informacidkat, a kozponti mérési eredményeket. A
beszamolokban (vezetdi, munkakoézdsségi) olvashatok az aktualis tanév tanuldi
eredményei, valamint a problémas teriiletek beazonositasa; sziikség szerint intézkedési
tervet készitenek, mely az adott tantargyra és pedagoégusra vonatkozdéan kotelezd
feladatokat ir el6, de ez lehetne részletesebb. (munkaterv, intézkedési terv, interjuk)
1.8.30. A tanulé eredményeirdl fejleszté6 céllal visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondvisel4jének, valamint a szakmai gyakorlati képzdhely képvisel6jének.

Az intézményben, a tanulok munkajarél, eredményeirdl a tanuldk és sziileik folyamatos
fejlesztd visszajelzést kapnak. A visszacsatolas tobb csatornan torténik: irasban, széban,
fogadoorak, sziil6i értekezletek soran- (e-naplo, interjuk)

1.9. Hogyan valdsitja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése
elemzése alapjan sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és szervezik
meg a fejlesztéseket és a valtoztatasok bevezetését?

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositasa
sordn megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az eredményeket a munkakozosségek értékelik ki kozosen. A mérések eredményeinek
elemzése soran feltart problémak, hidnyossagok javitdsara az intézményi fejlesztési terv,
a munkakozosségi munkatervek térnek ki. Az eredmények javitdsa érdekében a
munkatervekben az el6z6 évi értékelésre épiilo fejlesztd célu elemek, aktualis feladatok
jelennek meg. (OKM eredményei)

1.9.32. Az érintettek bevonasaval évente az 6nértékelés keretében megtorténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség
esetén az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

A munkatervekben megjelennek az el6z6 évi értékelésre épiild fejlesztd célu elemek,
aktualis feladatok. Tantestiileti értekezlet keretében a meérési eredmények elemzése
megtorténik, melyrdl a tanév végéig a tantestiilet altal elfogadott fejlesztési terv késziil.
(OKM elemzése, Munkaterv, intézkedési terv, beszamoldk, interjuk)

1.9.33. Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol sz6ld informacidk
alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényld tanulok szakképzésben elért eredményeire.

Az intézmény hangsulyt fektet a hatranykompenzaciéra, valamint a tehetséges
gyerekekkel torténd foglalkozasra. A tehetségfejlesztés a kiilonb6z6é hazi és egyéb
tanulmanyi versenyekre valo felkészitésben, szakkoron, rendezvényeken valdsul meg.
Sokféle tanodran kiviili tevékenységet biztositanak a gyerekek szamara, melyek
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban (PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk).

1.9.34. Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulasi folyamatanak részei,
amelynek keretében a problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok
gylijtése, a segitd bels6 és kiils6 eréforrasok és szakmai tAmogatasok feltérképezése és
bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.



A belsé szakmai tdmogatas, egymas segitése, a jogyakorlatok atadasa megvalosul, de
lehetne széleskortibb (pl. kezd6é kollégdk hospitdlasa, feladatlapok megosztasa,
elektronikus érettségi tételek). A palyazati lehetdségek kihasznalasa folyamatos pl. Unids
palydzat energetikai korszertisitésre, IKT eszkozok beszerzése, palyamotivacids,
tovabbtanulast segitd palyazat, COMENIUS Iskolai egytittmiikodések palyazat.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Javasolt a pedagoégus onértékelési rendszer folyamatanak konkrét tervezése és a
gyakorlatban val6 alkalmazasa, a bevont kollégak felkészitése és folyamatos tAmogatasa
az Uj pedagdgus életpalyamodell kihivasainak (0nértékelés, tanfeliigyelet, mindsités)
tiikkrében. A tervek elkészitésekor javasolt a kozismereti és szakmai munkakoézosségek
munkajanak, tapasztalatcseréjének hatékonyabb 6sszehangolasa.

Kiemelked9 teriiletek:

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A teriilet
értékelése soran megfigyelhet6 a Pedagoégiai Programban és mas stratégiai
dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsulasat biztositdé pedagogiai folyamatok
tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Orszagos és
megyei versenyeken (matematika, fizika, idegen nyelv, sport, katonai versenyek)
figyelemremélté eredményeket értek el a tanuldk.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai és szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények
(kiilonos tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Az intézmény pedagdgusai tiszteletben tartjak a tanuldk személyiségét, figyelembe veszik
egyéni helyzetiiket. A tanulékkal mindig megismertetik a veliikk szemben tamasztott
kovetelményeket (Hazirend). Az IDB segitségével bevonjak 6ket az iskolai kozosségi élet
szervezésébe. A munkaterv tartalmazza az iskolai rendezvények kozosségi szintjeit is.
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az intézmény fontos feladatanak tarja a személyiség- és kozosségfejlesztést. A
pedagogusok torekszenek a személyre szabott nevelés - oktatds megvaldsitasara, bar ez a
dokumentaciéban kevésbé jelenik meg. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomdanyaival és a tanul6k személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban
torténik. (PP, Beszamolok, interjuk).

2.1.3. A pedagogusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetencidk felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak.

A pedagoégusok torekednek a kiilonboz6 szocidlis, kulturalis, etnikai hatter(i csaladokkal
folytatott kommunikacios stratégia megalapozasara. Az osztalyfonokok feltérképezik a
tanulok csaladi kornyezetét és egyéni képességeit. A kollégiumnak e téren - sajatos
funkci6jabol kovetkezéen - kiemelt jelentésége van. (PP, interjuk, munkatervek,
beszamoldk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (Kkiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4. A pedagdégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Az integralt oktatas keretein beliil megteremtik a hatranyos helyzetd vagy tanuldsban
lemaradé tanuldk felzarkoztatasat. Az SNI-s tanulok ellatdsa nem tartozik az intézmény
feladatkorébe. Az iskola pedagogusai egymassal megbeszélik az osztalyokkal, tanulokkal
kapcsolatos fejlesztési célokat. A bevalt j6 gyakorlatokat megosztjak egymassal, f6ként
munkak6zosségen beliil. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A felzarkozas segitése érdekében végzett munka eredményei egyénre szabva kevésbé
kovethet6k nyomon a dokumentacioban. A tanuldi csoportok fejlédési folyamatanak
eredményeit megbeszélik a munkakozosségen belill, sziikség szerinti korrigaljak. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.2.6. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon koévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati foglalkozasokon,
tandran kiviili tevékenységek soran), DOK programokban.

A munkakozosségek megbeszéléseinek, illetve a nevel6testiileti értekezleteknek fontos
tartalmi elemei kozé tartozik az elért eredményekrdl, az esetleges nehézségekrdl szolo



beszamol6k megvitatasa. A folyamat megvaldsuldsa nyomon kovethetd (e-naplé, OKM
eredmények). Az IDB programjai a személyiség-és kozosségfejlesztésre gyakorolnak
pozitiv hatast, mely f6ként a tandran kiviili tevékenységekben jelenik meg.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6é tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejlesztd
munkajukban.

Az intézmény figyelmet fordit a szakvéleménnyel rendelkez6é SNI, BTMN és hatranyos
helyzet( tanuldkra, de az SNI-s tanulok ellatasa nem tartozik az intézmény feladatkorébe.
A munkaterv célként fogalmazza meg a felzarkdztatd, lemaradast kompenzald
tevékenységek mikodtetését, felzarkoztaté és  tehetséggondozd  szakkorok
meghirdetését. (PP, munkaterv)

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az egyes tanulok konkrét szocidlis helyzetével kapcsolatos informaciékkal az
osztalyfénokok, illetve a kollégiumi nevel6tanarok rendelkeznek. Az intézkedést igényld
tanul6éi helyzetek mindegyikét ismeri az intézményvezet§ is. A szocidlis
hatranykompenzaciéban a kollégiumnak - sajatos funkci6jabol kévetkezdéen - kiemelt
jelentdsége van. (SZMSZ)

2.3.9. Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: felzarkoéztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez, integracidés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti,
nevelési-oktatasi-képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is
ezeket, korai jelzérendszer informdaciéi alapjan egyéni intézkedéseket tesz, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal,
egyuttmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezetekkel, stb.

Az intézmény pedagdgusai tudatosan alkalmazzak a sajatos - a megismerési
folyamatokhoz, tanul6csoporthoz- igazodé moddszereket, eszkozoket, valamint a
differencialt oktatast, figyelembe véve az iskolai és tanulokozosség adottsagait,
lehetdségeit. Az egyéni kiilonbségek figyelembevételével torténik a tanulok fejlesztése, a
tehetséges  tanulok  képességeinek  kibontakoztatdsa.  Felzarkéztatast célzo
foglalkozasokkal, tehetséggondozd szakkorrel igyekeznek egyéni sikerekhez segiteni a
gyerekeket. (PP)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai és szakmai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott
modszerek és eljarasok biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanulasi folyamatban és a
szakmai képzés gyakorlatorientaltsagat.

A helyes tanulasi szokasok kialakitasat hatékonyan tamogatjak a csoportbontasos
tanorak és az otthoni vagy tanuldszobai foglalkozasok. Az intézményben fontosnak
tartjak, hogy minden tantargybdl megvalésuljon a tanulas tanitasanak tevékenységeken
keresztil torténd begyakoroltatasa. (PP, SZMSZ, munkaterv, interjuk)

2.4.11. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.



A pedagdgusok a tanitasi 6rakon alkalmazzak a differencialt oktatas médszerét, a tanulasi
folyamat szervezésénél az egyéni kiilonbségek, a tanulék sajatossagai mérvadodak.
Sziikség szerint korrepetalasokat is szerveznek. Az SNI-s tanuldk ellatasa nem tartozik az
intézmény feladatkorébe. (Alapité Okirat, PP, interjuk)

2.4.12. A pedago6gusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

Az intézmény fontos feladatdnak tartja, hogy tanul6éi a sokoldald ismeretszerzés
lehetdségeivel élve, életkori sajatossagaiknak, lehet6ségeiknek megfelel6en
megszerezzék azokat az ismereteket, kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a
tovabbtanulashoz. A pedagégiai mddszertarban jelentds szerepet kap az IKT eszkozok
hasznalata, melyek hatékonyan tamogatjak a tanulas-tanitasi folyamatot.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagoégiai és szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben és a pedagégusok
nevelési-oktatasi-képzési terveiben szerepel, a beszamolokbdl kévethetd.

A fenntarthat6sag, kornyezettudatos életmodra nevelés alapelveit a Pedagdgiai Program
tartalmazza, de a munkatervekben, beszamolokban nem jelenik meg.

2.5.14. A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tanéran kiviili tevékenységek
sordn a tartalom megtervezésénél, a modszerek és a tanuldsszervezési eljarasok
kivalasztadsanal figyelembe veszik az egészségmegbrzés és a kornyezettudatossag
szempontjait.

Az Eurépai Unié Kohézids Alapjanak palyazatanak megvalésulasa megteremtette az
iskola kornyezetbarat miikodtetésének feltételeit, igy a gazdasagossag mellett egyidejlileg
mindennapossa valhat a didkok szamara az energiatakarékos életforma és a
kornyezettudatossag. “A TAMOP-6.1.2-11/1. Egészséges életméd...” palyazati program
megvalositasa soran sok olyan programnak lehettek részesei a tanuldk, mely az
egészséges eletmodra nevelés kialakitasat tamogatja.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas
kompetencidkat az alkalmazott médszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai
elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

Az intézmény Pedagogiai Programja, éves munkaterve, a munkako6zosségek munkatervei
tartalmazzak a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos célokat, feladatokat. Az intézményben
az iskolai kozosségi élet széles skalajat igyekeznek biztositani a tanul6k szamara. Meglévd
hagyomdanyaikat kiemelten apoljak pl. Nobel-dijasok szobranak megkoszoruzasa,
kadettavatd, gombavato, didknap stb. (Munkaterv, interjuk)

2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, k6zosségek fejlesztését.

A munkatervekben rogzitett feladatok meghatarozasaban a szakmai k6zosségek és azon
belill is az egyes pedagdégusok aktiv szerepet vallalnak. Feladatok meghatarozasanak
szempontjai az éves beszamoldkban megjelen6 problémak megoldasara valé tutkeresés,
illetve az aktualis k6znevelési feladatok megoldasa. Az IDB altal szervezett programok jol



tAmogatjak a tanulok kozosségi életét és a tarsas egyiittélés szabalyainak elsajatittatasara
val6 pedagogiai torekvéseket.

2.6.17. A beszamoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére,
az intézményi hagyomanyok d4polasara, a tamogaté szervezeti kulturara, a
szakmacsoportos sajatossagokra.

Jelentds szerepet kap a hagyomdanyok &poladsa az intézmény életében. Az iskolai
munkaterv tartalmazza a nemzeti és egyéb emléknapokat, valamint az iskolai kozosségi
élethez kapcsol6do linnepeket és rendezvényeket. Az idépontok és felel6s6k mellett a
rendezvények kozosségi szintjei is megjelolésre keriiltek. A munkakozosség altal
elkészitett év végi beszamolok tartalmazzak a megvaldsult programokat, rendezvényeket,
azok sikerességét, esetleges nehézségeit, valtozasait, a programban részt vevoket,
feleldseit.

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagégusok, valamint a tanul6k kozotti
folyamatos informaciécserét és egylittmiikodést.

Tanoran és tandran Kkiviili tevékenységek alkalmaval egyarant megvalosul az
informacioatadas. A tajékoztatas kozosségi formaja az iskola honlapja, illetve az e-naplé.
Tobb osztalynak van k6zos e-mail cime vagy zart facebook-csoportja, ami szintén segiti a
tanul6-pedagogus, pedagogus-sziild kozotti informacié atadast. (PP, interjuk)

2.7. Az intézmény ko6zosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valdsulnak meg?

2.7.19. Koz06sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziildket, a
tanulékat és a gyakorlati képzésben kozremiikodd partnereit (szakmai szervezetek,
kamara, gazdalkodo szervezetek).

Versenyek, kiranduldsok, megemlékezések, sportprogramok, hagyomanyapolo
programok gazdagitjdk a hétkdznapokat, melyek az éves munkatervben keriiltek
rogzitésre. (Munkaterv, beszamolok, interjuk)

2.7.20. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

Az IDB altal szervezett szamos program szintén éves terv alapjan keriil megvalodsitasra a
patronalé tanar vezetésével. IDB gy(lések, didknap, egyéb rendezvények. (IDB
programterv)

2.7.21. A szll6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziil6k részt vesznek iskolai programokon, de kevésbé aktivak. Sokan a kornyezd
telepiiléesekr6l jarnak be Az intézményben osztalykozosségenként SZMK tagokat
valasztanak, akik képviselik a sziil6i kozosség jogait. A tagok intézményi SZMK
valasztmanyi iilésen vesznek részt évente legalabb egy alkalommal. (SZMSZ)
2.7.22.Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit, a gyakorlati képzésben
résztvevd gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kulttrat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba.

Az intézményi dokumentumok szabalyozzdk a sziil§, tanul6, pedagogus
egyuttmiikodésének kereteit. A PP és az SZMSZ szabalyozza az IDB és az SZMK jogkorét,
jogait. A sziil6k, diakok részt vesznek a megvaldsitand6 programokban, otleteikkel segitik
a lehet6ségek bovitését. (PP, SZMSZ, Hazirend)

2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valéo bevonodassal és a tanulok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk, a sziil6k és a gyakorlati képzésben résztvevd
gazdalkodd szervezetek elégedettek.



A munkatervek és éves beszamoldk alapjan a didkokat bevonjak a kiilonb6z6 programok
szervezésébe, illetve a dontéshozatal folyamataba is. Véleményezési jog illeti meg a sziil6i
szervezetet: - az iskola pedagogiai programjat, - hazirendjét, - munkatervét, - SZMSZ azon
pontjait, amelyek a sziil6kkel, illetve a tanulékkal kapcsolatosak, - véleményt
nyilvanithatnak, javaslattal élhetnek a sziil6kkel és a tanul6kkal kapcsolatos valamennyi
kérdésben. A sziilok, diakok részt vesznek a megvaldsitandé programokban. (SZMSZ,
Munkaterv, interjuk)

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Javasolt az intézményi onértékelési kérddivek sziil6k altali kitoltése utan egy atfogobb,
részletesebb elemzés, mely az intézményben foly6 nevel6-oktatdmunka hatékonysagat
jeleniti meg a szllék véleményére tamaszkodva. Az eredmények kiértékelése utan
megfogalmazhatd Osszegzés, - ha szilikséges, intézkedési terv - részét képezi az
intézményi onértékelésnek.

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kozosségfejlesztési feladatokra, melybe
bevonjak a sziil6ket, a tanulokat és a gyakorlati képzésben koézremiikod6 partnereket
(szakmai szervezetek, kamara, gazdalkod6 szervezetek) is. Sok kozodsségi programot
szervez az intézmény és az IDB, melyben jelentds szerepet kap a hagyomanyok apolasa is.
Az intézmény tadmogatéd rendszert miikodtet, felzarkoztatast célzé foglalkozasokat
szervez, integracios oktatasi modszereket alkalmaz, melyeket folyamatosan fejlesztenek.
Kiemelked6 a kapcsolattartas a szakmai tamogaté haldzattal, egyiittmiikodés a gyakorlati
képzésben résztvevd szervezetekkel.



3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamaszté mutatokat gyiijtenek,
elemeznek és értékelnek?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-
oktatds-képzés eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhet6 stratégiai és
operativ célok alapjan mér és értékel.

Az intézmény pedagogiai programjanak prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége,
felkészités az érettségi és szakmai vizsgakra. Az eredményes tanulas kialakitasa
érdekében kiemelt fejlesztendd teriiletek: a szovegértd, érté-elemzd olvasas, a szobeli
kommunikacié fejlesztése, az 6nallo tanulas fejlesztése. (PP, interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagi mutatok azonositasa.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol torténik a legfontosabb célok kijelolése. Az intézmény a jogszabalyban
eldirt egylittm(ikodé partnerek bevonasaval végzi tevékenységét. (PP, SZMSZ)

3.1.3. A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi 6nértékelés keretében a partnerek
bevondasaval gyiijtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat,
kiemelten az alabbiakat: tanulélétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, dgazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzo iskolaban egy
pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképz6 iskolai tanuldk szama (az ellatandé feladat
alapjan szamitott pedagdéguslétszam alapjan); a szakképzd iskolaban tanul6szerzédéssel
gyakorlati képzésben részesiil6k aradnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilé
tanuléinak 0sszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenkeént; a szakképzd iskolaban egyiittmiikodési megallapodassal gyakorlati
képzésben részesiilék aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilé tanuléinak
osszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;
feln6ttoktatasban résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva;
orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantdrgyra
vonatkozoan, trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti, kulturdlis és sport
versenyeredmények: nemzetkdzi szint, orszagos szint, regiondlis szint, megyei szint,
telepiilési szint; tovabbtanuldsi mutaték: szakkozépiskolasok érettségire felkészitd
képzése, tovabbi szakképesités megszerzése, fels6oktatasi tovabbtanulasi mutatok, a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanul6k aranya a sikeresen végzett tanulék
szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 honappal; a tanuldk adott
szakképesitésre valé felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi
kompetencidival valé atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazé
munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi
vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejez6k és az adott
szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az 6sszes,
adott évben vizsgazok szamahoz viszonyitva 0Osszesen és szakképesitésenként;
intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama; szakmai
bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsol6dasi mutatdk;
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagdégus, tanuld, gyakorlati képzdhely,
munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidnyzasok
szama, dicséretek); hatranyos helyzetli tanul6k aranya a teljes létszamhoz viszonyitva; a



szakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzeti tanuldk aranya a képzést megkezdo
hatranyos helyzet(i tanul6k 1étszamahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevo
pedagoégusok aranya, a tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktanacsadoéi,
vizsgaelnoki tevékenységet folytatdé pedagdégusok aranya a teljes nevelGtestiileti
létszamhoz viszonyitva.

Nyilvantartjak az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények, az érettségi vizsga eredményei: k6z€ép és emelt szinten, tantargyanként,
osztalyonként, iskolai szinten. A lemorzsolédasi mutaték (évismétlok, kimaradok)
vezetése célszerlibb lenne iskolai szinten, egyesitve a munkakodzosség altal készitett
kimutatasokat. Az eredmények nyilvantartdsa részben nyomon Kkovethetd
(kompetenciamérések eredményei), de részletes elemzést nem tartalmaznak a
dokumentumok. (beszdmolok, helyszini dokumentumelemzés) A tanév végi eredmények
tantargyra lebontva, lemorzsolédasi mutatok (évismétlok, lemaradok) 2 évre
vonatkozoan, 0sszesitve nem szerepelnek a dokumentumokban. (beszamoldk, helyszini
dokumentumelemzés) Szakmai tovabbképzést teljesitd pedagdégusok mutatéi sem
jelentek meg a dokumentumokban.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta
matematikiabdl jobb, szovegértésbdl folyamatos fejlesztéseket végeznek. Miiszaki
iranyultsagu kozépiskola.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény Kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsol6dé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelel6.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld. Beiskolazasi mutatdik stagnalé tendenciat mutatnak (els6sorban a kérnyezd
teleptilésekrdl érkeznek tanuldk, illetve helyben laké tanuldk). Tanuldik a nevelési
céljaikban megfogalmazott elvarasokat teljesitik. A mérések eredményei alapjan a
hozzaadott érték nyomon kovethetd. A fejlesztéseket kiterjesztik valamennyi szaktargyi
orara. Idegen nyelvbdl jellemz6 a kozépfoku nyelvvizsga (angol, német), kevésbé az
elorehozott, illetve az emelt szintl érettségi. (Munkakozosségi beszamolok, meérési
eredmények, interjuk).

3.2.6. Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt
targyak, szakmak oktatasa eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddéan a kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhaté (pl. idegen nyelvek,
matematika). A szovegértés fejlesztése beépiill a tanmenetekbe. Az eredményeinek
javitasa, valamint a lemaradé tanulok felzarkéztatasa folyamatosan torténik.

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak
bevonasa egyenletes.

A nevelGtestiilet elkotelezett a Pedagdgiai Programban megfogalmazott nevelési-oktatasi
célok irant, magas szinvonali munkajaval a térségben a miiszaki szakemberek
képzéséhez.(helyszinen készitett interjuk, munkatervek és év végi beszamoldk).



3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Nem ismert.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezet6je gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz6l6 informacidok
nyilvdnossagarol, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodd
szervezeteket is.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvdnossagarol. A tantargyakra lebontott tanulmanyi atlagokat, a vizsgaeredményeket,
a kompetenciamérés eredményeit, azok elemzését, a versenyeredményeket a tanév végi
beszamoldk tartalmazzak. A nevelGtestiilet, a tanulok is kapnak tajékoztatast az itt végzett
diakok tovabbtanulasarol (beszamoldk, interjuk).

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikkséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestlileti feladat. A tantestiilet megfelelé informaciét kap az intézményvezetéstdl,
munkako6zosség-vezet6ktdl a szakmai tanulsagok levonasahoz. (Interjuk, OKM).

3.3.11. A belsd és a kiils6 mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran
és az intézményi onértékelési eljarasban, az 4j célok kijelolésében, valamint a fejlesztési
és intézkedési tervek készitésekor.

A mérési eredmények és azok értékelése megjelenik az intézményi dnértékelésben.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12. A tanulok palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az intézmény alapdokumentumaiban nincs rogzitve a tanul6kovetés rendje. Az
intézményvezetovel és a pedagdgusokkal készitett interjukbol azonban egyértelmiien
kideriilt, hogy az osztalyfénokoknek van ismerete a végzett didkok tovabbtanulasaval,
munkavallalasaval kapcsolatban és errél beszamolnak a neveldtestiiletnek. A sziilok
visszajelzései pozitivak. (Vezetdi interju, pedagogus interjq, sziil6i interju)

3.4.13. Az intézményben a végzett tanulok palyajanak alakulasarol, eredményeirdl
szerzett informacidkat felhasznaljak a pedagégiai-szakmai munka fejlesztésére.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy a fels6foku intézményekben tovabbtanuld
didkjaik helyt allnak-e, illetve a munkat vallalé fiatalok hogyan tudjak az itt szerzett tudast
hasznositani. (interjuk)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt, hogy az intézmény a tanulokovetés kialakult szokasrendjét rogzitse az
intézményi alapdokumentumokban. Toérekedjenek a személyre szélé nevel§-oktatd
munka dokumentaldsara is a kiemelt figyelmet érdeml6é tanuloknal. Az orszagos
kompetenciamérés eredményeinek kozzétételénél érdemes az elemzésre és az ebbdl
adddo feladatokra még nagyobb hangsulyt fektetni.



Kiemelked9 teriiletek:

A szilil6kkel folytatott interju szerint az intézmény nevel6-oktatdmunkaja eredményes, a
szilok megbecsiilésiiknek adtak hangot, tobb tanulénak az édesapja, valamelyik
csaladtagja az intézményben végzett. A nevelGtestiilet magas szakmai-pedagégiai
felkésziiltséggel és elkotelezettséggel rendelkezik. A kompetencia eredményekben
(matematika) és az idegen nyelvek tanitdsaban megmutatkozé pozitiv eredmények. A
human munkakozosség tevékenysége a szovegértés iskolai eredményeinek javitdsa
érdekében.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozésségek miikodnek az intézményben, melyek a
f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok tervezett és szervezett
egylittmiikodése jellemzd: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité
pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben a kiilonbo6zé (szakmai) munkakozosségek egytittmiikodése jellemzo.
(SZMSZ, Intézkedési terv 2018, PP) A kompetencia eredmények érdekében kozos elvek
mentén fejlesztenek.

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Az intézményben a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka fejlesztendé teriilet.
(Intézkedési terv 2018)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. (SZMSZ)

4.1.4. Az intézmény szakmai elméleti tanarai és szakoktatoi egylittmiikédnek, a képzési
cél elérése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony
kommunikacidval, egytittmiikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

Az iskola profilja a szakmai képzés, a k6zismereti tantargyakat oktaté tanarok segitik a
szakmai targyakat oktaté kollégak munkajat, de az egyiittm(ikodés lehetne hatékonyabb.
4.1.5. Az intézmény vezetlje tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili
egylttmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, s6t elvarja az intézményen beliili egylittm{ikédéseket
az intézmény céljainak elérése érdekében. (SZMSZ)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, elemzése és értékelése.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk) Az
oralatogatasokon, valamint szakmai egyiittmiikddésben a munkak6zosség-vezetok
aktivan részt vesznek.

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a
pedagégiai munkat segitd szakemberekkel a felmertild problémak megoldasaban.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagogusok kezdeményezden
egylttmiikodnek a pedagégiai munkat segité szakemberekkel. (SZMSZ, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultira és a szakmai
miihelymunka.

Az intézményben a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka fejlesztendé teriilet.
(Intézkedési terv 2018)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
bevezetése, tAmogatasa, ebben a munkakozosségek meghatarozé feladatot vallalnak.



A kozismereti tandrok a belsé tuddsmegosztas érdekében hatékony egyiittmiikodnek.
(Intézkedési terv 2018, 6nértékelés)

4.2.10. A szakmai munkakozdsségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok
és szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az Gjonnan megjelend
korszeri szakképzési tartalmaknak és 0j modszertanoknak megfeleléen az intézményi
célok figyelembevételével végzik a bels6 tudasmegoszto tevékenységiiket.

Az intézményben tAmogatjak a j6 gyakorlatokat. (6nértékelés) Rendszeres bels6 képzések
nem jelennek meg az intézmény életében.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyd informdaciddramlast tamogaté kommunikaciés rendszert
(eljarasrendet) alakitottak ki.

A feliilrél jovo utasitasok a jellemzéek, alulrél jovo kezdeményezések nem jellemzéek. Az
informacioatadas vertikalisan és horizontalisan is szébeli, papir alapq, illetve digitalis
modon torténik (Int.terv2018) Ebbdl a vertikalis leginkdbb egyiranyu, feliilrél lefelé
mutat6é. Digitdlis informdaci6atadasra lehetdséget ad az elektronikus naplé (interju
vezetdi), de nem nagyon hasznaljak (interju sziil6k).

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaci6aramlas és a
kommunikacid.

Az informaciokhoz val6 hozzajutds biztositott a munkatarsak szamara a heti
rendszerességgel megtartott értekezletek altal.

4.3.13. Az intézmény él az informdaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Szobeli tajékoztatas zajlik a vezetdi, munkakozosségi megbeszéléseken. A tantestiilet
szamdra a helyettes, illetve a munkakozosség- vezetd sajat e-mail cimen tovabbitja az
informaciot.

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

A munkaval kapcsolatos visszajelzés biztositott.

4.3.15. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

Célszerliség mentén a heti feladatokra fokuszal.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munkaval kapcsolatos visszajelzés rendszeres, folyamatos és szobeli. (interjuk).

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanitasi folyamat eredményessége érdekében javasolt, hogy a beszamolokban
részletesebben jelenjen meg az adott szaktargy értékelése kapcsan megfogalmazott
szaktargyi célok teljesiilése, a tervezett feladatok, eljarasok, valamint a fejlesztési iranyok,
szandékok megjelolése. Javasolt az intézményi szervezeti kultura fejlesztése, megujitasa,
a pedagogus-kozosségek (kozismereti és szakmai munkakozosségek) munkajanak
osszehangolasa. A szakmai munkakdzosségek beszamoldja lehetne sokkal részletesebb.



Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgusok szakmai csoportjai 6nall6 munkaterv alapjan dolgoznak, mely az éves
munkaterv része. A munkakézdsségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, A kozismereti tandrok a bels6 tuddsmegosztas érdekében
hatékonyan egytittmiikddnek A munkakozosségek vezetinek hatas- és jogkore tisztazott.



5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagodgiai és szakmai programjaval Osszhangban a vezetd(k)
iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztilk a kulcsfontossagu
partnerek kijelolése. A kiils6 partnerek (kiilonosen a szakképzésben egytlittmiikodd kiils6
gyakorlati képzbéhelyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuléi és a szilék
szamara.

A kiils6 partnerek azonositdsa a vezetés irdnyitasa mellett megtortént, koherens a
pedagogiai, illetve szakmai programmal, mindenki szdmara elérhet6 és ismert. (SZMSZ,
PP) A célok meghatarozasaba, a tervek elkészitésébe bevonja az intézmény a tertleti
kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaerdpiaci partnereket, igényfelmérést
végez (Onértékelés, Int.terv 2018) Ez a terlilet nem jelent meg a dokumentumokban a
helyszini ellen6rzés soran.

5.1.2. Az intézmény partnerkapcsolatot miikodtet mas szakképzd intézményekkel,
szakmai szervezetekkel, a tertileti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevd gyakorlati
képzbhelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal
és szlleikkel.

Ko6zzétéve a honlapon és a belsé halézat k6z6s mappajaban megtaldlhaté az intézmény
kiils6 partnereinek a kore, és ismert a munkavallal6k szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik: az intézmény szorosan egytittmiikodik a tertileti kamarai
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a
gyakorlati képzohelyek tamogatasaban; az intézmény a palyaorientaciés és
palyavalasztasi tevékenysége soran az igények megismerésében, a munkaerd-piaci
elvarasok megismertetésében szorosan egyiittmiikodik mas oktatasi intézményekkel,
kiilénosen az altalanos iskolakkal, a leendd tanuldkkal és sziileikkel; az intézmény a dualis
képzés megvaldsitasa soran egyiittmiikodik a gyakorlati képzdhelyekkel, el6segiti a
szakmai elméleti oktatads és a gyakorlati képzés Osszehangolasat, biztositja a kiilsd
gyakorlati oktatok szamara a részvételt a szakmai munkak6zosségi munkadban; az
intézmény egyittmikodik a mikodési teriiletén a tobbi szakképzést folytatd
intézménnyel a képzési kindlat feliilvizsgalataban, o6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

A szakmai gyakorlatok megvaldsitdsaban a Wigner Kft. a legnagyobb partner, vezetdje az
iskolaigazgaté. Igy az egyiittmiikodés gordiilékeny, a szakmai szervezetekkel aktiv az
egyuttmiikodés és a kapcsolat.

5.2.4. Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és
megvalositasa soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel az egyeztetés: az
intézmény a kiils6é partnereit bevonja a célok meghatarozasaba; az intézmény a tertileti
kamarakat, a gyakorlati képzésben résztvevé munkaerd-piaci partnereket bevonja a
meéresi eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményérdl informaciot
szolgaltat szdmukra; az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel,
egyuttmiikodik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény fokozasa érdekében.



Részt vesznek mérésekben, kutatdsokban, konferencidkon, 1j eljarasokat, médszereket
ismernek meg és épitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.

A szakmai 0j ismeretek, moddszerek elsajatitdsaban nyitott, korszeri tanmiihellyel
rendelkezik.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagi partnerek (kiilonos
tekintettel a szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
Elégedettségi mérést nem végeztek a partnerek korében.

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
Panaszkezelése sajatos.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabadlyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. (honlap - kozzétételi lista)

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilsé partereit (digitalis vagy
papiralapi médon). (6nértékelés)

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A szakmai partnerek véleményezése sajatos ebben az esetben, mivel a f6 gyakorlati hely
vezetdje és az iskolaigazgat6 ugyanaz a személy.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a Kkozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiillonbozo6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben. (SZMSZ, honlap)

5.4.11. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regionalis /orszagos
szakmai és egyéb rendezvényeken.

A pedago6gusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regionalis/orszagos szakmai
és egyéb rendezvényeken. (6nértékelés, honlap)

5.4.12. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az elismerésekrdl a folyoson elhelyezett vitrinek tartalma jo képet fest, valamint az iskola
honlapja szolgaltat tajékoztatast.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Javasolt az elégedettségmérés a partnerek korében; sziikségesnek érezziik, hogy a célok
meghatarozasaba, a tervek elkészitésébe - igényfelmérés mentén - vonja be a tertileti
kamarakat, a munkaerdépiaci partnereket.



Kiemelkedo teriiletek:

A kilsd partnerek azonositasa a vezetés irdnyitdsa mellett megtortént, koherens a
pedagogiai, illetve szakmai programmal, mindenki szdmara elérhetd és ismert. A szakmai
Uj ismeretek, mddszerek elsajatitasaban nyitott, korszer(i tanmiihellyel rendelkezik. Az
intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai és szakmai program
megvaldsitasahoz szilikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.
Kiemelkedden j6 infrastruktira segiti a szakmai oktatas magas szinvonalat. Interaktiv
tablak a tantermek kb. felében taldlhaték, de a pedagodgusok tobbsége csak vetitésre
haszndlja, kevés interaktiv tartalommal. A vezetés kiemelt figyelmet fordit a fejlesztésre
és az értékek megovasara.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6é infrastruktira fejlesztésére vonatkozé
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelés-
oktatas-képzés feltételeit és pedagogiai-szakmai céljait.

Az infrastrukturalis fejlesztések iranyat a pedagogiai és szakmai programban deklaralt
célok hatarozzak meg.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot
igényl6 tanulok nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3. Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banadsmoddot igénylé tanuldok
nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési
tervet készit.

Figyelmet fordit a targyi, személyi, pedagogiai kornyezet kialakitasaval. (PP, Onértékelés)
6.2.4. Az intézmény a pedagoégiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen
rendelkezik a kiilonleges bandsmddot igénylé tanulék neveléséhez-oktatasdhoz-
képzéséhez sziikséges targyi kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztéséral.

Alapité okirataban nem vallalja fel az iskola, az SNI, BTMN tanul6k fejlesztését. Szakértdi
szakvélemény alapjan az igazgat6 felmentést ad(hat) bizonyos targyak/kompetenciak
mindsitése, értékelése, osztalyzasa aldl. (hatarozatok)

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktato-képzo
munkajaban, az eszkozok kihasznaltsaga, tandéran és tandran kiviil valé alkalmazasuk
nyomon kovethet6.

Az IKT eszkozok kihasznalasa fejlesztend6 teriilet. (Intézményi Onért.terv 2018) A
mobiltelefonok hasznalata tilos tanoran (interju). Az interaktiv tablat leginkabb vetitésre
hasznaljak.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzeési
szlikségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté-képzd munka
humanero6forras-sziikségletérdl. A humaner6forras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a
felmeriilt problémakat idében jelzi a fenntart6 szamara.

A pedagbgusok végzettsége megfeleld. (Intézményi onért.terv. 2018, PP)



6.4.7. Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerd szakképzési tartalmaknak és
modszereknek megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiils6
és a bels6 tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a
szakoktatok tartalmi és mddszertani képzési igényét.

Az intézmény 100%-os szakos ellatottsagu. (interjuk)

6.4.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézmény vezetése személyesen részt vesz a szervezeti tanulas kulturajanak
fejlesztésében. Az Gjonnan érkezé kollégdk ,mentorok” mellett, f6ként hospitalas utjan
vallnak az iskola szerves részeivé. (interjuk)

6.4.9. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési
munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége az iskola céljaival 6sszhangban van, a képzettség megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény Pedagégiai Programjaban rogzitett
céloknak. A szakos ellatottsag 100%-os.

6.4.10. Az intézmény a pedagbdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A feltoltott intézményi dokumentumok alapjan a Tovabbképzési program szabalyait a
neveldtestiilet elfogadta (1. sz. melléklet); a beiskolazasi terv (2. sz. melléklet) viszont
nem tartalmaz adatokat.

6.4.11. A vezetdk felkésziiltek a pedagodgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének
feladataira.

Az intézmény vezetése az éves munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagdgiai munka
iranyitasat, ellen6rzését. Az iranyitasi, ellen6rzési folyamatba bevonja a helyetteseket és
a munkakozosségek vezetdit. (interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas
kulturajanak fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében. (interjuk)

6.5.13. Az intézményben a szervezeti tanulas kulturajat a k6zoésen meghozott, elfogadott
és betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kézosségének
munkajara, egylittmiikodésére a magas szintll belsd igényesség, hatékonysag jellemz6.
Az intézményben a szervezeti tanulas kultirdjat nem annyira a kézésen meghozott,
elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik, annal inkabb az autokrata iranyitas.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara a rend, fegyelem a leginkabb
jellemzé.

6.5.14. Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett
folyamat. Az intézmény munkatarsai gytjtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és
pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A tantestiilet munkajara az igényesség, egymas segitése jellemzd. A hatékonysag mérése,
elemzése a szakmai munkako6zosségek éves munkaterveiben és beszamoldiban nyomon
kovethetd.

6.5.15. Az intézmény atlathaté mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek
alapja az 6nértékelési rendszer.



Az intézmény munkatarsai megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil, de ez lehetne intenzivebb, innovativabb. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel4-oktatd-
képzb munka részét képezik.

A hagyomanyok megjelennek az alapdokumentumokban, a nevel4-oktaté munka része.
(Intézményi onért.terv.2018, PP, SZMSZ)

6.6.17. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény kozvetlen partnerei ismerik és apoljak az iskola hagyomanyait. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi
felel6sségi  koroket is, meghatarozdasa egyértelml, azok az intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi miikodési gyakorlat
annak megfeleld.

A felel6sok és a hataskorok az SZMSZ-ben, Munkatervben meghatarozottak.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Elvaras, mely fejlesztendd, hogy a feladatmegosztas egyenletes terhelés mentén menjen
végbe. (Intézményi dnért.terv 2018)

6.7.20. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésitasat.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsaban
rogzitetteknek és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat. Az intézményben az SZMSZ
szabalyozza a feladat-, hataskor- és feleldsségmegosztast, amelyet egyénre szabottan
tartalmaznak a munkakori leirdsok. A tanév soran a Munkaterv havi részletességgel
tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjeldlik a felelgsoket.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Az intézményben szabalyozott és kovethetd a dontés-elokeészités folyamata.
Megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A munkakozosség-vezet6k az iskola oktat6-neveld munkajanak tervezését, szervezését
hatékonyan tdmogatjak, a tantargygondozoi tevékenységeket folyamatosan koordinaljak.
A dontés-eldkészités folyamataba a pedagogusok bevonasra keriilnek. (dokumentumok,
munkatervek)

6.8.22. A munkatarsakat mar a korai szakasztél bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve
a minGségfejlesztést is.

A helyi tantervek kialakitasa a munkakozosség-vezet6k bevonasaval torténik. A stratégiai
dokumentumok elkészitése a helyettesek bevondsaval torténik. Az oOnértékelés
folyamataba a pedagégusokat is bevonjak. (interjuk)



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacios javaslatok, dtletek gy(jtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalodsitasaval és a szakképzés mindségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a
gazdalkodd szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mindségének javitasa érdekében.

A nevelGtestiilet tagjai részt vesznek a megvaldsult programok értékelésében, s a
problémak azonositdsa utan javaslatot tesznek azok megolddsdra a munkakozosségi
értekezleteken. (interjd, munkatervek, beszamolok)

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast
0sztonzé mihelyfoglalkozasokra, team-munkara, férumokra. A tantestiilet és az
intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére és alkalmazasara.

Fejlesztendd, hogy az intézmény teret adjon az innovativ, kreativ gondolatoknak. A jé
gyakorlatok feltarasa, kozzététele is fejlesztendd teriilet. (Intézményi 6nért.terv 2018)

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az IKT-eszkozok kihasznaltsaga kapcsan javasolt az interaktiv, digitalis tartalmak
folyamatos fejlesztése, valamint a mobileszk6zok tudatos hasznalatanak kialakitasa, az
oktatdsba valé bekapcsolasa. Tegyenek 1épéseket arra, hogy a munka megszervezésében
a feladatmegosztas egyenletes terhelés mentén menjen végbe. Lehetdség szerint
0sztonozzek a pedagdgusokat az innovativ, kreativ gondolatok kozzétételére, a jo
gyakorlatok bemutatasara, tovabbképzéseken valo részvételre.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény miikodésének mindségét meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi
infrastruktdra. Az intézmény a tanitasi-tanulasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai
céljainak megfelel6en alakitotta ki, kiemelt figyelmet fordit a fejlesztésre és az értékek
megovasara. Az intézményvezetés redlis képpel rendelkezik a humaneréforras
szliikségletrol, rendszeresen felmérik és biztositjak is a szakos ellatottsagot. Meghatarozo
teriilet a hagyomanyok apolasa.



7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és
feln6ttképzésért felelés miniszter, és a szakképesitésekért felelds
miniszterek altal Kkiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felel6s miniszter, a
szakképzésért és felnottképzésért felel6s miniszter, és a szakképesitésekért felel6s
miniszterek altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott
célok a pedagogiai és szakmai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmii és mérhetd
stratégiai és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakovetelményekkel és kerettantervekkel.

Az intézmény Pedagégiai Programja koherens a Kormdany és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal és megfelel a
jogszabalyi elvarasoknak.

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai és szakmai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.2. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai és szakmai programjaban
foglaltak megvalsulasat.

A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. (PP)

7.2.3. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Ulitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertil.

Az intézmény vezetése ellendrzi a pedagogiai programban foglalt célok megvaldsulasat,
az eléirt feliilvizsgalatok megtorténnek, aktualizalasuk folyamatos. (vezet6i interju)
7.2.4. A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi
munkaterv, munkakoézosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagbégusok
pedagogiai tervei stb.) jol kovethetok a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira
vonatkozo6 részcélok, a feladatok, felel6sok, és a megvalosulast jelzé eredménymutatdk.
Atanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek iitemezése, ami az éves
munkatervben rogzitésre is keril. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

7.2.5. A tervek a nevelGtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a
nyilvanossaguk biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott (honlap és a bels6 nyilvanossag) Az informaciéaramlas
biztositdsa a munkakozosség-vezetdk és a helyettes feladatkore (interjuk)

7.2.6. A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
elemzésére épiil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli igényeinek, elvarasainak.

A Pedagdgiai Program kiemelt céljai megjelennek a munkatervekben. A célokhoz konkrét
feladatok kapcsolédnak, a feladatokhoz pedig kijelolt felelésok (PP, munkatervek).
Tovabbképzésre vonatkozoé altalanos informaciok a tovabbképzési tervben talalhatdk, de
konkrét megvaldsitas, beiskolazasi tervezet nincs mellékelve pl. mely pedagégusoknak



van sziiksége tovabbképzésre a hétéves ciklusban, illetve milyen képzések indulnak?
(tovabbképzési terv, interjuk)

7.2.7. A tanitasi modszerek, a nevel-oktato-képzd munkat tdmogaté papir alapu és
digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagdgiai célokkal
osszhangban torténik, lehetévé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi
eredményeket.

A Kképzési és fejlesztési tervek elkészitése hangsuilyosabban jelenjen meg a
dokumentumokban. A pedagégusok magas szinvonald szakmai tudassal rendelkeznek,
mely megfelel az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak. (interjuk)
7.2.8. Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljestilését
tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagogiai és
szakmai program feliilvizsgalatdnal, médositasanal.

A tantestiilet tagjai szamara biztositott a mddszertani a szabadsag. illetve kozosségek
jellegzetességeihez legjobban megfelel6 mddszer kivalasztasa. A digitalis eszkozok
kihasznaltsaga kiillondsen a szakmai képzés terén magas szinvonalu (interjuk, bejaras.)

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Javasolt, hogy az eredmények hangsulyosabban legyenek nyomon kovetheték a
dokumentumokban. Az intézmény készitse el a beiskolazasi tervét az intézményben
tanité pedagégusok vonatkozasaban rovid-, kozép-, illetve hosszuatavra.

Kiemelkedo teriiletek:
A Pedagoégiai Program szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot a miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal. A célok meghatarozasanal
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait. Nagy hangsulyt fektetnek a szakmai
igényesség kialakitasara.



